
 

 

 

 

 

 

 

¢ǿƻ CŀƳƛƭȅ 

[ƛǾƛƴƎ !ǊŜŀΥ  нΣсмт Ҍκ- ǎŦ 

¢ƻǘŀƭ !ǊŜŀΥ  пΣмсс Ҍκ- ǎŦ 

[ƻǘ {ƛȊŜ Φлф !ŎǊŜǎ όпΣллс ǎŦύ 

мǎǘ [ŜǾŜƭΥ  ¦ƴƛǘ Ім 

р wƻƻƳǎ ¢ƻǘŀƭ όм .wΣ м .!ύ 

[ŜǧŜǊ ƻŦ 5Ŝ-[ŜŀŘƛƴƎ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

нƴŘ ϧ оǊŘ [ŜǾŜƭΥ  ¦ƴƛǘ Ін 

мл wƻƻƳǎ ¢ƻǘŀƭ όп .wΣ н .!ύ 

wŜƴƻǾŀǘŜŘ ƛƴ мффф 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

CǊƻƴǘ DŀǊŘŜƴ !ǊŜŀ ϧ .ŀŎƪ ¸ŀǊŘ 

DŀǊŀƎŜ ǿκ9ƭŜŎǘǊƛŎ ϧ н {ŜǇŀǊŀǘŜ .ŀȅǎ 

н hũ-{ǘǊŜŜǘ tŀǊƪƛƴƎ ƛƴ 5ǊƛǾŜǿŀȅ 

ǿǿǿΦǘŀƳŜƭŀǊƻŎƘŜΦŎƻƳ 
9ȄŎƭǳǎƛǾŜ [ƛǎǝƴƎ ōȅ ¢ŀƳŜƭŀ wƻŎƘŜΣ w9κa!· 5Ŝǎǝƴȅ 
флт aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ !ǾŜƴǳŜΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ a!  лнмоф 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƭƛǎǝƴƎ ǿŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎΦ w9κa!· 5Ŝǎǝƴȅ ŘƛǎŎƭŀƛƳǎ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ōǳȅŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōǊƻƪŜǊκǎŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

 млф        IǳŘǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ 
{ƻƳŜǊǾƛƭƭŜΣ a!  лнмпп 

wŜŦŜǊ ǘƻ a[{ І тнтопфмн ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ±ƛŘŜƻ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΥ 
ȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǘŀƳŜƭŀǊƻŎƘŜ 

IǳŘǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ IŀǾŜƴ 

CǊŜǎƘƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜΣ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎǘȅƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ-ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǘƻ ŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  

Lƴ мффт ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ¦ƴƛǘ н όп.wΣ н.!ύ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
Wǳƭȅ пǘƘ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ о-ǎŜŀǎƻƴ ǇƻǊŎƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ άIǳŘǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ tƻǘƭǳŎƪέ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘǊŜŜǘ ŦŜǎǝǾŀƭΦ  ¦ƴƛǘ м όм.wΣ м.!ύ Ŧǳƭƭ ŘŜ-ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ нлмлΦ .ƻǘƘ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ 
нллф ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴŎƻƳŜΦ  ¦ƴƛǘ м ƭŜŀǎŜ ŜȄǇƛǊŜǎ н-мп-нмΤ 
¦ƴƛǘ н ƛǎ ǾŀŎŀƴǘ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘΦ DŀǊŀƎŜ ǿκŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōŀȅǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ IŜŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ƴŜǿ ƛƴ нлмн όфр҈ ŜŶŎƛŜƴǘύ ŀƴŘ ƴŜǿ ǊƻƻŦ ƛƴ нлмсΦ  

¢ƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ 
ōŀŎƪȅŀǊŘΣ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ !ƭōƛƻƴ tŀǊƪΣ ǘƘŜ .ƛƪŜ tŀǘƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ [ƛƴŜ ¢ {ǘŀǝƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ ƻƴ [ƻǿŜƭƭ {ǘǊŜŜǘΦ  
/ƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ¢ǳƊǎΣ IŀǊǾŀǊŘΣ aL¢ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ 
ƳƛƭŜ ƻŦ tƻǊǘŜǊ {ǉǳŀǊŜ ϧ 5ŀǾƛǎ {ǉǳŀǊŜΗ 



 

 

млф IǳŘǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ ¦ƴƛǘ Ін 

 !ŎŎŜǎǎ  tǊƛǾŀǘŜ CǊƻƴǘ 9ƴǘǊȅ Ǿƛŀ /ƻǾŜǊŜŘ tƻǊŎƘΣ {ƛŘŜ 9ƴǘǊȅ ƻũ 5ǊƛǾŜǿŀȅ ǘƻ wŜŀǊ LƴǘŜǊƛƻǊ {ǘŀƛǊŎŀǎŜ ǿκ/ŀǊǇŜǝƴƎ  

[ƛǾƛƴƎ  hǇŜƴ [ƛǾƛƴƎ !ǊŜŀ ǿκIƛƎƘ /ŜƛƭƛƴƎΣ /ǳǎǘƻƳ .ǳƛƭǘ-LƴǎΣ /ŜƛƭƛƴƎ CŀƴΣ wŜŎŜǎǎŜŘ [ƛƎƘǘΣ IŀǊŘǿƻƻŘΣ о ²ƛƴŘƻǿǎ 

5ƛƴƛƴƎ  CƻǊƳŀƭ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳ ǿκ.ǳƛƭǘ-Lƴ /Ƙƛƴŀ /ŀōƛƴŜǘΣ IŀǊŘǿƻƻŘΣ н ²ƛƴŘƻǿǎ 

YƛǘŎƘŜƴ bŀǘǳǊŀƭ hŀƪ /ŀōƛƴŜǘǊȅ ǿκCƻǊƳƛŎŀ /ƻǳƴǘŜǊǎΣ LǎƭŀƴŘ ǿκ{ŜŀǝƴƎ !ǊŜŀ ό{ǘƻƻƭǎ LƴŎƭǳŘŜŘύΣ 5ƛǎǇƻǎŀƭΣ 

  .ƻǎŎƘ 5ƛǎƘǿŀǎƘŜǊΣ D9 tǊƻŬƭŜ Dŀǎ wŀƴƎŜ ǿκ9ȄǘŜǊƴŀƭ ±ŜƴǘΣ !Ƴŀƴŀ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊκCǊŜŜȊŜǊΣ  
  IŀǊŘǿƻƻŘΣ wŜŎŜǎǎŜŘ [ƛƎƘǘΣ н ²ƛƴŘƻǿǎ 

tŀƴǘǊȅ  [ŀǊƎŜ ²ŀƭƪ-Lƴ tŀƴǘǊȅ ǿκ²ƛƴŘƻǿ 

.ŀǘƘǊƻƻƳǎ нƴŘ [ŜǾŜƭ  ¢ƛƭŜ CƭƻƻǊΣ {ƘƻǿŜǊ {ǘŀƭƭΣ tŜŘŜǎǘŀƭ {ƛƴƪ ǿκaƛǊǊƻǊΣ ²ƛƴŘƻǿΣ 9ȄƘŀǳǎǘ Cŀƴ 

  оǊŘ [ŜǾŜƭ   ¢ƛƭŜ CƭƻƻǊΣ ¢ǳō ϧ {ƘƻǿŜǊΣ {ƛƴƪ ǿκ[ŀǊƎŜ ±ŀƴƛǘȅΣ aƛǊǊƻǊΣ [ƛƴŜƴ /ƭƻǎŜǘΣ н ²ƛƴŘƻǿǎΣ 9ȄƘŀǳǎǘ Cŀƴ 

.ŜŘǊƻƻƳǎ .w Ім     нƴŘ [ŜǾŜƭ   /ŀǊǇŜǘΣ /ƭƻǎŜǘΣ wŜŎŜǎǎŜŘ [ƛƎƘǘΣ /ŜƛƭƛƴƎ CŀƴΣ н ²ƛƴŘƻǿǎ  

  .w Ін     оǊŘ [ŜǾŜƭ    /ŀǊǇŜǘΣ 5ƻǳōƭŜ /ƭƻǎŜǘΣ /ŜƛƭƛƴƎ [ƛƎƘǘΣ н ²ƛƴŘƻǿǎ 
  .w Іо     оǊŘ [ŜǾŜƭ    /ŀǊǇŜǘΣ ²ŀƭƪ-Lƴ /ƭƻǎŜǘΣ /ŜƛƭƛƴƎ [ƛƎƘǘΣ н ²ƛƴŘƻǿǎ 
  .w Іп     оǊŘ [ŜǾŜƭ    /ŀǊǇŜǘΣ /ƭƻǎŜǘΣ /ŜƛƭƛƴƎ [ƛƎƘǘΣ н ²ƛƴŘƻǿǎ  

 

 

9ȄŎƭǳǎƛǾŜ [ƛǎǝƴƎ ōȅ ¢ŀƳŜƭŀ wƻŎƘŜΣ w9κa!· 5Ŝǎǝƴȅ 
флт aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ !ǾŜƴǳŜΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ a!  лнмоф ǿǿǿΦǘŀƳŜƭŀǊƻŎƘŜΦŎƻƳ 


